
 
 
 

 
 

  2026العمل العالᢝᣥ للتعلᘭم   أسبᖔعتمر ضمن مؤ بᘭان الشᘘاب 
  

، وتضمن   ،ةءلللمسا عة ضنحو موازنة ᘻشاركᘭة، مفتوحة وخا ᢝ
ᡧᣍاب والمجتمع المدᘘة من الشᘭقᘭمشاركة حقᗷ ᡧᣎب

ُ
ت

 
ً

ᢺوفعّا 
ً

ᢺعاد 
ً

ᢾᗫᖔتم 
 

ᘭᗖة   ᡨᣂم: "موازنة وزارة الᘭم شامل ومنصف وذو جودة للجميع."   والتعلᘭلتعل 
 

وخاضعة   مفتوحة  موازنة  اجل  من  الفᗫᖁق  بروح  نعمل  الممل᜻ة  محافظات  مختلف  من  الشᘘاب  من  مجموعة  نحن 
ّ    التعلᘭم.   لقطاع للمساءلة  ᢔᣂن صنع القرار، لنعᜧأما ᢝ

ᡧᣚ ᢕᣂالتأث ᣢقدرتنا عᗷ منا 
᠍
انطلقنا من إحساس عالٍ ᗷالمسؤولᘭة وᘌលمانا

ᢝ  لتعلᘭم نوᢝᣘ من خلال هذا البᘭان عن رؤᙬᗫنا للوصول 
ᡧᣚ فاءة᜻ــــع الموارد والᗫتوز ᢝ

ᡧᣚ العدالة ᣢومنصف، وشامل، قائم ع ،
  .الانفاق

وأساس العدالة الاجتماعᘭة والاستقرار والتنمᘭة المستدامة. ورغم ذلك،   نرى أن التعلᘭم لᛳس مجرد خدمة، ᗷل هو حق،
ᢝ توزᗫــــع الموارد، ومحدودᘌة أدوات  

ᡧᣚ اب العدالةᘭل، وغᗫᖔة، من أبرزها ضعف التمᘌات جدᘌيواجه هذا القطاع تحد
ᢝ مراحل إعداد وتنفᘭذ ومتاᗷعة الموازنة العامة، لا  

ᡧᣚ ᢝ
ᡧᣍاب والمجتمع المدᘘتراجع دور الش ᣠة والمساءلة، إضافة إᘭالشفاف

 . سᘭما فᘭما يتعلق ᗷموازنة قطاع التعلᘭم
 

المالᘭة   للسᘭاسات  أعمق  الوصول لفهم  التعلᘭم من خلال عدسة شᘘابᘭة واعᘭة، هدفها  تمᗫᖔل  واقع  بتحلᘭل  لقد قمنا 
ᗷقطاع   عᣢ    التعلᘭم،الخاصة  السᘭاسات  هذه   ᢝ

ᡧᣚ  ᢕᣂللتأث  ᢝ
ᡧᣍالمد والمجتمع  الشᘘاب  مشاركة  من  تعزز  آلᘭات  اح  ᡨᣂواق

 ᢝ
ᡧᣎووط ᢝᣢمستوى مح 

 
ᢝ قضاᘌا الموازنة العامة وتحلᘭل  

ᡧᣚ همᜧا ᡫᣃលاب وᘘالش ᡧ ᢕᣌتمك ᣠمن العمل المتواصل والهادف إ ᡧ ᢕᣌان ثمرة عامᘭهذا الب ᢝ
ᡨᣍأᗫو

بᘭاناتها ᗷما ᘌخدم قطاع التعلᘭم والذي استطعنا من خلاله ᘻشكᘭل مجموعة شᘘابᘭة متمكنة من استخدام أدوات تحلᘭل  
ᢝ وعᣢ مستوى المحافظات. وخلال  

ᡧᣎالمستوى الوط ᣢات الإنفاق عᗫᖔم أولᘭم وتقيᘭبع موازنة قطاع التعلᙬلت ᢝᣜشارᘻ
ᢝ ترسيخ المفاهᘭم المرتᘘطة ᗷالموازنة العامة،  

ᡧᣚ ساهمت ᢝ
ᡨᣎة، عقدنا سلسلة من الاجتماعات واللقاءات ال ᡨᣂهذه الف

ᡧ والدمج   ᢕᣌالج س ᡧ ᢕᣌالمساواة ب ᢝᣘيرا ᢝ
ᡨᣚل الموازنة من منظور حقوᘭتحل ᢝ

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌاء فاعل᛿ ᡫᣄاب لدورهم كᘘز فهم الشᗫᖂوتع
  الاجتماᢝᣘ واحتᘭاجات الفئات الأᡵᣂᜧ حاجة للحماᘌة.  

 

التكᘭف    ᣢه وجودته وقدرته عᘭإل التعلᘭم وលمᜓانᘭة الوصول  إتاحة   ᣢتؤثر ع ᢝ
ᡨᣎال التمᗫᖔلᘭة  البᘭان الفجوات  يوضح هذا 
والاقتصادᘌة الاجتماعᘭة  التحدᘌات  ᢝ  مع 

ᡧᣚ الحق  مناᣅة   ᣢع العمل  لمتاᗷعة  خاصة  سᘭاسات  ورقة  قᘘᗫᖁا  وسᘭصدر   ،
 التعلᘭم. 

  
 : ᢝᣢᘌ ما ᣠبهدف الوصول إ ، ᢝ

ᡧᣎالمستوى الوط ᣢم عᘭل التعلᗫᖔــع لتمᗖائز الأر᛿إطار الر ᣠناد إᙬالاسᗷ عᖔتناولنا هذا الموض 
ᢝ تعᗫᖂز الموارد المخصصة لقطاع التعلᘭم.  . 1

ᡧᣚ سهمᘻ ادة حجمهاᗫل حجم الموازنة العامة: إذ إن زᘭتحل 
ᢝ عᣢ الدول تخصᘭص ما لا ᘌقل عن العامة  التعلᘭم من الموازنةقطاع تحدᘌد حصة  . 2

ᡧᣙᘘ ث يᘭمن  20: ح %
 % من الناتج المحᢝᣢ الإجماᢝᣠ لدعم التعلᘭم. 6الإنفاق العام أو ما ᘌعادل  

ا: من خلال توجᘭه الإنفاق العام   . 3
᠍

قᘭاس مدى استجاᗷة الإنفاق التعلᢝᣥᘭ لاحتᘭاجات الفئات الأᡵᣂᜧ فقر᠍ا وتهمᛳش
ᡧ فرص الحصول عᣢ تعلᘭم جᘭد وشامل، ᗷما ᘌعزز العدالة المجتمعᘭة.  ᢕᣌلمعالجة الحرمان وتحس 

ᢝ إدارة الموارد ومتاᗷعة أوجه الإنفاق، ᗷما   . 4
ᡧᣚ ةᘭضمان الشفاف ᢔᣂم: عᘭموازنة التعل ᣢة عᗷز المساءلة والرقاᗫᖂتع

ᡧ جودة التعلᘭم وᗫُلزم الجهات المعنᘭة بتحقيق الاستخدام الأمثل للمخصصات.  ᢕᣌتحس ᢝ
ᡧᣚ سهمᛒ 

  



 
 
 

 
 

ᗷعد ذلك، اعتمدنا عᣢ منهجᘭة تحلᘭل نوᢝᣘ لدراسة اتجاهات التمᗫᖔل الحكوᢝᣤ وأنماط الإنفاق، ᗷما ᘌحقق مجموعة 
 : ᢝᣦة، وᘭعاد الأساسᗷمن الأ 

 الإتاحة: لضمان توفᢕᣂ ب ᘭة تحتᘭة تعلᘭمᘭة ᛿افᘭة.  ●
ᢝ تحد من التحاق الأفراد ᗷالتعلᘭم.  ●

ᡨᣎة الوصول: لإزالة الحواجز الᘭإمᜓان 
 القبول: ᗷما ᘌكفل جودة التعلᘭم وملاءمته ثقافᘭ᠍ا.  ●
ات المستجدة.  ● ᢕᣂاجات والمتغᘭة للاحتᗷالاستجا ᣢع ᢝᣥᘭف: لضمان قدرة النظام التعلᘭّالتك 

 
ᢝ صمᘭم دورة الموازنة العامة والعمل الᙬشارᢝᣜ الذي قمنا ᗷه  

ᡧᣚ ة والمشاركة والعدالةᘭتضع الشفاف ᢝ
ᡨᣎة الᗫالرؤ ᣢناءا عᗖو

ᢝ دورة الموازنة العامة وᗖالتحدᘌد موازنة قطاع التعلᘭم ᛒشᜓل خطوة  خلال العا
ᡧᣚ ابᘘاك الش ᡫᣃأن إ ᣢنؤكد ع ، ᡧ ᢕᣌم

ز   ᢔᣂث تᘭثناء، حᙬكفل شمول جميع فئات المجتمع دون اسᗫعزز الجودة وᘌ ،منصف ᢝᣥᘭة نحو بناء نظام تعلᘭأساس
ᢝ تطᗫᖔر سᘭاسات إعداد الموازنة لقطاع التعلᘭم وتعᗫᖂز كفاءتها  

ᡧᣚ سهمᘻ ᢝ
ᡨᣎات الᘭمجموعة من التوص ᣠة الحاجة اᘭأهم
ᢝ هذا السᘭاق نقدم أبرز التوصᘭات التالᘭة: 

ᡧᣚو  
  

استهلاك النفقات الᙬشغᘭلᘭة (الرواتب والإᘌجارات) للغالبᘭة العظᣥ من الموازنة  وحᘭث ان   الإتاحة فᘭما ᘌخص  - أولا 
ك أقل من  ᡨᣂ10ي ᢝ

ᡧᣎعᘌ ر. هذاᗫᖔة % للابتᜓار والتطᘌكرس الاعتماد  محدودᘌ مما ، ᢝ
ᡧᣍب النمو السᜓاᜧدة تواᘌبناء مدارس جد

ᢝ تفتقر لمعايᢕᣂ البᚏئة التعلᘭمᘭة الدامجة ولا توفر بᚏئة تعلᘭمᘭة لائقة، 
ᡨᣎة المستأجرة" الᘭ الأب" ᣢم. وتعᘭكرس فقر التعل  

  

ᢝ حᘭث 
ᡧᣍضعف الموازانات المخصصة   تعا ᢝ

ᡧᣚ ة تتمثلᘭة والمالᘭᜓلᘭات الهᘌد من التحدᘌمجالس المحافظات العد
ᗫعات الناظمة لعملها، مما يؤدي إᣠ تعطل   ᡫᣄᙬات الممنوحه لها حسب الᘭة الصلاحᘌلمجالس المحافظات ومحدود

ة والمناطق الᗫᖁفᘭة وعدم الاستجاᗷة  ᢕᣂه الفقᗫ ᡧᣆاء الحᘭة والأحᘭالمحافظات الطرف ᢝ
ᡧᣚ ةᗫور ᡧᣆة الᘭــــع الرأسمالᗫالمشار

ᢝ مختلف المناطق، لهذا نوᗷ ᢝᣔمعالجات التحدᘌات الهᘭᜓلᘭة لᙬسهᘭل عملᘭات  
ᡧᣚ هᘭمᘭاجات التعلᘭة للاحتᘭقᘭالحق

ᘭᗖة والتعلᘭم ᗷما يᙬناسب مع حجم الاحتᘭاجات   ᡨᣂف والانفاق والت سيق الأفضل مع وزارة الᣆص الأموال والᘭتخص
 ᢝᣘللتوسع النو ᢝ

ᡧᣎح الوطᖔة والطمᘭالمحل  
  

ᘌخص    - ثانᘭا   الوصولفᘭما  ᡧ  و  إمᜓانᘭة  ᢕᣂتمي دون  التعلᘭم   ᣠإ الأطفال  جميع  وصول  الجغرافᘭه ضمان  العوائق  وازالة 
ᢝ تمنع الوصول  

ᡨᣎه الᘭه والاجتماعᘌوالفقراء وذوي الاعاقه  والاقتصاد ᡧ ᢕᣌاللاجئ᛿ لاء اهتمام خاص للفئات المهمشهᘌمع ا
  ᢝᣔادة المخصصات  فإننا نوᗫᖂة  بᘭلᗫᖔة ذوي الإعاقةالخدمات المقدمة للدعم  التمᘘالمدارس الدامجة    لطل ᢝ

ᡧᣚ والتوسع
التوقعات  تل ᗷحجم  إᣠ  واكون  ᗷحلول    40لوصول  طالب  للمدارس ور   2030ألف  التحتᘭة  الب ᘭة  تهيئة  فع مخصصات 

وتعلᘭمᘭا   
᠍
ᗫائᘭا ᡧ ᢕᣂف "دامجة"  ب  لتكون  العامة  اᡵᣂᜧ  وضᖔح  ونطالب  الموازنة  بنود   ᢝ

ᡧᣚ  مخصص بند  هناك  ومفصل  لᘭكون 
امج ل ᢔᣂ ميهمᘭلاء تعلᘌم ذوي الاعاقه واᘭالموازنه الأتعل ᢝ

ᡧᣚ هᗫᖔضا الاولᘌ ةᗫᖂلمحافظات. للامرك  
  

امه لحقوق الإᙏسان والتنᖔعالخاص ᗷجودة   لقبولفᘭما يتعلق ᗷمؤᡫᣃ ا  -ثالثا ᡨᣂا واحᗫ᠍ᖔᗖᖁا وتᘭ᠍م وملاءمته ثقافᘭخلو    التعلᗫو
 ᡧ ᢕᣌالمعلم مهنᘭة  ضمان  مع   ᡧ ᢕᣂالتح او  العنف  ف  من  ᗷديهᘭه  مطالبنا  برفع  فإن  يتعلق  امج  ᘭما  ᢔᣂل الرأسمالᘭه  المخصصات 

% من إجماᢝᣠ موازنة التعلᘭم، مع إعادة توجᘭه تدرᗫجᘭة للإنفاق نحو الاسᙬثمار  10الإصلاح والتطᗫᖔر إᣠ ما لا ᘌقل عن  
  ᢝᣢل المحᗫᖔالتم ᣢز الاعتماد عᗫᖂر المناهج، وتعᗫᖔة، وتطᘭمᘭا التعلᘭالمعلم، والتكنولوج ᢝ

ᡧᣚ م وᘭر نظام التعلᗫᖔضمان  لتط
 استدامة الإصلاحات 

  
لمؤᡫᣃ    -راᗷعا   وري    التكᘭفوᗖال سᘘة  ᡧᣆال من  الطوارئفإنه   ᢝ

ᡧᣚ التعلᘭم  والاجتماᢝᣘ و   تمᗫᖔل   ᢝᣓالنف الدعم    :ᗖرامج 
ᢝ برنامج 

ᡧᣚ د من التوسعᗫᖂمᗷ وذوي الإعاقةونطالب ، ᡧ ᢕᣌوالأطفال العامل ᡧ ᢕᣌᗖᣄᙬللم ᢝᣤالنظا ᢕᣂم غᘭالتعل .  
 

  ᣠا ندعو ا ᢕᣂواخ  



 
 
 

 
 

ام ᗷالمعايᢕᣂ الدولᘭة لتخصᘭص التمᗫᖔل للتعلᘭم (%و  زᗫادة التمᗫᖔل الحكوᢝᣤ لقطاع التعلᘭم ᡧ ᡨᣂمن الموازنة العامة أو    20الال
%6  .( ᢝᣠالإجما ᢝᣢمن الناتج المح 

  

الموازنة وندعو إᣠ  و  ᢝ دورة 
ᡧᣚ ابᘘالش ᘭᗖة والتعلᘭم والمالᘭة   مأسسة مشاركة  ᡨᣂال  ᢝ

ᡨᣍوزار ᡧ ᢕᣌشاء منصات حوار دائمة بᙏإ
 . ᢝ

ᡧᣍاب والمجتمع المدᘘوالش 
  

المساءلة،  و  الشفافᘭة، وتعᗫᖂز  سيخ  ᡨᣂة لᘭقᘭإرادة حق بناء نظام تعلᢝᣥᘭ عادل وشامل لا ᘌمكن أن يتحقق دون  نؤكد أن 
ᢝ دورة الموازنة. ومن هذا المنطلق،  

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌاء فاعل᛿ ᡫᣄاب كᘘرأسها مشاركة الش ᣢة، وعᘭوتوسيع دائرة المشاركة المجتمع
 ᢝ

ᡧᣎتب ᣠندعو إ   ᢝᣜشارᘻ ما   نهجᗷ ،ــــع الموارد وكفاءتهاᗫم، لضمان عدالة توزᘭالتعل ᢝ إعداد الموازنة وخاصة موازنة قطاع 
ᡧᣚ

جم الاحتᘭاجات الحقᘭقᘭة إᣠ قرارات مالᘭة ملموسة. نحن شᘘاب هذا   ᡨᣂᗫاسات العامة، وᘭالس ᢝ
ᡧᣚ عزز من ثقة المجتمعᘌ

 ، ᢝᣘنو تعلᘭم   ᣠإ  
ً

ᢺوصو والشفافᘭة،  الانفتاح  من  مᗫᖂد  نحو  والدفع  العمل،   ᢝ
ᡧᣚ ᗷالاستمرار  امنا  ᡧ ᡨᣂال نجدد  الوطن، 

 ومنصف،ودامج للجميع. نظام تعلᘌ ᢝᣥᘭحقق تᜓافؤ الفرص وᗫواᜧب تطلعات الأجᘭال القادمة. 


